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/ Dinamica contraditoria entre as Légicas da
| Profissionalizagcéao e da Interprofissionalidade na Saude.
=
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* Reserva de mercado * Situagdes complexas * Construgio de um “campo
* Disputa de poder e prestigio demandam colaboragio comum” de atagio.
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Fonte: Ellery (2012)



RelagGes conceituais entre
Interprofissionalidade e Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade

- Envolve as dimensdes cognitiva e afetiva, possibilitando
uma nova organizacao de saberes, a partir da utilizacao de referenciais
tedricos de diferentes disciplinas.

- E um processo mediado pela afetividade, uma vez que
necessita da disponibilidade, do desejo, da abertura das pessoas para

ampliar seus métodos e teorias de ver e interpretar os fendmenos.
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Conceito de
Interprofissionalidade

A interprofissionalidade ¢ um processo de trabalho, mediado pelos
afetos, onde profissionais com formacdes académicas distintas trabalham
juntos, sendo afetados uns pelos outros, resultando numa ampliacdo dos
métodos de ver e interpretar os fendmenos, a partir da integragdo de
saberes; € numa modificacao das praticas, quer seja atraves da colaboragdo
interprofissional, no nucleo especifico de atuagdo de cada profissdo; ou/e
na constru¢ao de um campo comum de intervencao, onde as praticas sao

compartilhadas entre os profissionais indistintamente.

(Ellery, 2012)



Interprofissionalidade:
colaboracgao interprofissional e o compartilhamento de
praticas.

Colaboracao interprofissional - ocorre quando maultiplos
profissionais de saude com formagdes profissionais diferentes trabalham
junto com pacientes, familias, cuidadores e comunidades para proporcionar
a mais alta qualidade de atendimento (OMS, 2010). Pode ocorrer tanto no
nucleo especifico de atuacdo de cada profissional, como também no campo

comum, onde profissionais compartilham as mesmas praticas.

Compartilhamento de praticas - manifesta-se no campo comum
de atuacdo dos profissionais, sendo as agdes desenvolvidas por
profissionais com formagdes distintas, reduzindo/extinguindo as fronteiras
entre diversas categorias. Por exemplo, acdes de “educacdo em saude”

podem ser desenvolvidas por todos os trabalhadores da saiade, sendo,

portanto, uma pratica compartilhada - PROCESSO MAIS COMPLEXO.



RelagGes conceituais entre
Interprofissionalidade e Interdisciplinaridade

Todo projeto interprofissional pode ser considerado também um
projeto interdisciplinar, pois as praticas estdo alicercadaa em referenciais

tedricos, que as orientam;

Mas nem todo projeto interdisciplinar evolui para um projeto

interprofissional.

O projeto interprofissional ¢ um projeto interdisciplinar que
avancou para a dimensdo pragmatica, desenvolvendo praticas

interprofissionais.



Quadro 1 — Comparativo Concep¢oes de Interdisciplinaridade

Interproﬁssionalidade. (Ellery, AEL; Barreto, ICHC - artigo submetido, em fase de avaliagao)

Categoria

Dominio Cognitivo: integra
saberes disciplinares diversos
Dominio Pragmatico:
compartilha praticas ou
colabora em atividades
complementares
Dominio Afetivo: mobiliza

afetos

Niveis de Abrangéncia

Tipos de barreiras

existentes

Sim

Nao

Sim

Teorico / Metodologico
Afetivo

Individuais

Culturais

Interdisciplinaridade Interprofissionalidade

Sim

Sim

Sim

Teorico/ Metodologico
Pragmatico
Afetivo

Individuais
Culturais
Organizacionais

Legais (Conselhos
profissionais)



Quadro 1 — Comparativo Concepg¢des de Interdisciplinaridade

Interproﬁssionalidade. (Ellery, AEL; Barreto, ICHC - artigo submetido, em fase de avaliagao)

Categoria
Possibilidade do profissional
sentir-se ameagado de perder

prestigio e espaco profissional

Permeabilidade / acessibilidade
a profissionais de categorias

diferentes

Produtos / Resultados

Interdisciplinaridade Interprofissionalidade

Baixa

Alta

Emergéncia de novos
saberes interdisciplinares,
nao sendo privativos de
nenhuma disciplina

especifica.

Alta

Baixa

Emergéncia de novos

saberes interdisciplinares

- Estabelecimento de um

Campo Comum de atuacao de

profissionais da satde

Acdes desenvolvidas em

colaboragdo interprofissional



/ Estratégias que facilitam a construcao da
| Interprofissionalidade
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Fonte: Ellery (2012)




DIMENSAO
ORGANIZACIONAL



Rede de Saude Escola

|déia forca: transformar todas as unidades de saude de
um municipio em espacos de ensino, pesquisa e
assisténcia (BARRETO et al., 2007).

Estratégia de gestao:
 melhorar a formacao dos futuros profissionais

 facilitar a educacao permanente interprofissional dos
trabalhadores da saude



/ Educacao Permanente Interprofissional

\—
| \ Na Formacao, em ge_ral, estu_da.ntes. nao sao preparados para
| desenvolver praticas interprofissionais

g

Permite que profissionais de duas ou mais profissdes aprendam
sobre cada uma, permitindo a colaboracao efetiva e melhorando
0s resultados da saude.




Abordagem Centrada nas Necessidades do
Usuario do Sistema Saude

o Definir quadro tedrico de referéncia do projeto que
fortaleca a interprofissionalidade, enfraquecendo lutas
corporativas na saude (COLET, 2002).

* Projeto interprofissional - adotar a “orientagcao centrada
no paciente”, em detrimento da organizacao dos servicos
e das praticas profissionais centradas nos interesses das
corporacdes (D Amour et al, 2008)



Abordagem Centrada nas Necessidades do
Usuario do Sistema Saude

» Brasil: 14 profissdes da area da saude, sendo inseridas
gradativamente na ESF - representa disputa de espaco e
prestigio.

* Na definicao de uma acao profissional, na estrutura de
um servico, o0 principal é questionar-se sobre qual o
interesse do usuario; o que seria melhor para a
resolutividade do servico e nao permanecer preso,
limitado pelas “camisas de for¢ca” dos conselhos
profissionais, muitas vezes incoerentes com O0sS
interesses dos usuarios.



Efeitos da Adogao da Abordagem Centrada na Familia

Fonte: Ellery (2012)



DIMENSAO
COLETIVA



Pactuacao de um Projeto em Comum

A necessidade da pactuacdo de um projeto em comum
surge, sobretudo, do reconhecimento de haver diferentes

motivacdes pessoais e profissionais no trabalho. Estas sdao naturais.

O essencial € reconhecer sua existéncia, tirando do campo
do nao-dito as divergéncias, os conflitos, os interesses

diferenciados, de forma a poder pactuar.

Buscam relagdes horizontais, com a quebra da supremacia
de um saber sobre o outro e a abertura para o outro, ultrapassando

preconceitos.



Engajamento Mutuo

O engajamento mutuo fomenta processos de trabalho solidarios, onde ha
um sentimento de corresponsabilidade sanitaria com o usuario, com a
continuidade do trabalho.

Isto contribui para que a equipe mantenha o trabalho sem perdas para a
comunidade, mesmo nos momentos de auséncia de um ou de outro
profissional, por motivos diversos.

Os resultados alcancados com o trabalho interprofissional construido
coletivamente sdo fundamentais para superar as resisténcias a uma pratica
colaborativa.



Repertérios compartilhados

Facilita a comunicacao entre os profissionais, por
decodificar, socializar entre os profissionais 0s
termos técnicos, as siglas, os jargoes
profissionais.

Os termos, gestos, rotinas, protocolos, enfim, os
repertorios compartilhados sao uteis nao somente
porque testemunham um engajamento mutuo dos
profissionais na sua equipe, mas também porque
eles podem ser utilizados em novas situacoes e
socializados com outros profissionais que
venham a integrar a equipe



DIMENSAO
SUBJETIVA



A interprofissionalidade é influenciada também por
aspectos subjetivos, envolvendo atitudes, crencas e
valores individuais (D’Amour et al., 2008; Soubhi et al, 2009).




Lidar com Frustracoes

» Trabalho em equipe: ameacador, desafiante, profissionais sujeitos
a criticas uns dos outros, a rever seus conceitos e preconceitos, a
desinstalarem-se — exige capacidade de lidar com frustracao.

» Trabalho na ESF - situacOes complexas, sobre as quais muitas
vezes o profissional se sente impotente para resolvé-las.

 Em trabalho interprofissionais, as pessoas sao desafiadas a lidar
com seus medos, com suas insegurancgas, com seus afetos.

» Necessaria a construcao de relacdes interpessoais francas, onde
haja espaco para expressao de sentimentos, de aprofundamento de
situacbes mal resolvidas, de forma a equaciona-las, quer pelo
consenso, quer pela pactuacao.



Aprender a lidar com os conflitos

Enfrentando o
Reconhecendo dialogo,
a existéncia do expressando

conflito sentimentos,
dando feedback

Escutando o
outro




/ Afetividade

Ser humano, em cada uma de suas experiéncias, é influenciado
por aspectos afetivos, cognitivos, sociais, numa
interdependéncia dinamica.

(PINTO, 2004, 2008; ARANTES DE ARAUJO, 2000, 2002).



Afetividade

 Dimensao do psiquismo humano;

 Envolve “um conjunto, complexo e dinamico, de caracteristicas
particulares voltadas a valoracdo que se da a uma pessoa, objeto
ou experiéncia particular e que afetam o funcionamento psiquico
do ser humano” (PINTO, 2008, p. 85).

o Os afetos se expressam nos desejos, sonhos, fantasias,
expectativas, palavras, gestos, enfim, em tudo que fazemos e
pensamos.

(BOCK et al., 2002).



Diferencial de um Projeto Interprofissional

mas a capacidade dos profissionais
de reconhecer a existéncia de
conflitos, naturais num espago
democratico e lidar com os
mesmos

mas a capacidade de organizar-se para
enfrentar dificuldades em conjunto,
mobilizando atores sociais diversos,
impulsionados pela inquietagao criativa
de residentes e estudantes

mas o respeito a diversidade, aliado
ao exercicio da pactuagao de
interesses e objetivos nem sempre
convergentes.
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Interprofissionalidade e Aprendizagem
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Aprendemos fora de qualquer
situagao prevista para aprender,
através da participagao numa CP.

Aspecto da dinamica construtiva
do ser humano;

Necessidade do didlogo e da pactuagao, elementos fortes numa
comunidade de pratica




Consideragoes Finais

* Nosso estudo indica ser possivel a interprofissionalidade, desde
que sejam disponibilizadas condi¢oes organizacionais e coletivas,
mobilizadoras de aspectos subjetivos dos profissionais.

* Oferta das condigoes de possibilidade, em nivel organizacional: €
indispensavel, mas nao suficiente.

* Sem a mobilizagao dos afetos e dos micro-poderes de cada
sujeito, nao ha interprofissionalidade possivel.

* O poder e o saber sao, nesta perspectiva, essencialmente, do
profissional sendo, contudo, passiveis de transformacao.

* Dai a necessaria co-responsabilidade da gestao.




“Sem sequer poder negar a desesperanca como algo concreto e sem
desconhecer as razdes historicas, econdmicas e sociais que a explicam, ndo entendo a

existéncia humana e a necessaria luta para fazé-la melhor, sem esperanga e sem sonho. (...)

A desesperanca nos imobiliza e nos faz sucumbir no fatalismo onde ndo ¢

possivel juntar as forcas indispensaveis ao embate recriador do mundo.

Nao sou esperangoso por pura teimosia, mas por imperativo existencial e
histérico.”
Paulo Freire (2009)
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